FSGC-P02-02: Informe de Gestion

CENTRO Escuela de Ingenieria Naval y
Oceanica

CURSO 2023-24

Comisién Garantia Calidad Junta de Centro

Fecha: 17-7-2025 Fecha: 24-07-2025




| DATOS DE IDENTIFICACION DEL CENTRO |

Denominacién del Centro Escuela de Ingenieria Naval y Oceanica (EINO)

Cédigo RUCT 11006541

Universidad Universidad de Cadiz

Enlace al SGC https://navales.uca.es/sistema-de-garantia-de-calidad/

Titulos no incluidos en el SGC

1) PRESENTACION DEL CENTRO

La Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica de la Universidad de Cddiz inicia su trayectoria en el curso académico 1962/1963 como Escuela de
Peritos Navales, siendo la primera institucion en Espafia en impartir esta titulacion, conforme a la Ley de 20 de julio de 1957 y a la Orden
Ministerial de 31 de enero de 1962. Originalmente adscrita a la Universidad de Sevilla, pasé a integrarse en la Universidad de Cddiz tras su
creacion en 1979. Su primera sede se situd en la calle Benito Pérez Galdds (Cddiz), en un edificio cedido por el Ayuntamiento, que compartio
con la Escuela de Peritos Industriales hasta 1992.

A lo largo de su historia, la Escuela ha adaptado sus planes de estudio a los cambios normativos y tecnoldgicos. La titulacion de Perito Naval
evoluciond a distintas especialidades de Ingenieria Técnica Naval a través de los planes de 1964, 1969 y 1972, y mds tarde con el plan de 1994,
que introdujo nuevas menciones en Estructuras Marinas y en Propulsion y Servicios del Buque. Con la implantacion del Espacio Europeo de
Educacidn Superior, en el curso 2010/2011 comenzé a impartirse el Grado en Arquitectura Naval e Ingenieria Maritima, que sustituyé a las
antiguas titulaciones técnicas. En ese momento, el centro adoptd su actual denominacion: Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica. En
2016/2017 se completd la oferta académica con la incorporacion del Mdster en Ingenieria Naval y Ocednica.

Desde el curso 1992/1993, la Escuela tiene su sede en el CASEM (Centro Andaluz Superior de Estudios Marinos), en el campus de Puerto Real,
un enclave estratégico por su proximidad al Parque Natural Bahia de Cddiz y a la industria naval del entorno. Este centro, unico en Espafia por
integrar titulaciones universitarias centradas en el dmbito maritimo, cuenta con unas instalaciones singulares organizadas en forma de hélice,
con talleres, laboratorios, aulas, servicios administrativos y un planetario.

La Escuela es el tnico centro en Andalucia que imparte los titulos habilitantes para el ejercicio de las profesiones reguladas de Ingeniero Técnico
Naval (Grado) e Ingeniero Naval y Ocednico (Mdster). A nivel nacional, solo siete centros ofrecen el grado y cinco el mdster.

En mds de seis décadas de historia, han pasado por sus aulas cerca de 10.000 estudiantes. El equipo directivo responsable de la gestion en el
curso 2023-2024 estd liderado por la directora, Dra. D.¢ Maria Victoria Redondo Neble, quien tomé posesion en junio de 2021 y estaba
profundamente comprometido con la excelencia académica, la innovacién docente y la vinculacion con el entorno profesional.

La Escuela mantiene una estrecha colaboracion con el Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos, la Armada Espafiola, Navantia, el
Cluster Maritimo Naval de Cddiz y otras entidades del sector. Esta vinculacion se materializa en convenios, prdcticas, seminarios, conferencias
y actividades orientadas a la formacion integral del estudiantado y a su insercion profesional en un entorno altamente especializado y
competitivo.

Durante el curso académico 2023-2024, se llevé a cabo la inauguracion del Aula Naval 5.0, un espacio formativo de cardcter estratégico que
representa un avance significativo en la integracion entre el entorno académico y el sector industrial naval. Concebida como una plataforma
de conexion directa con el astillero del futuro, esta aula estd dotada de equipamiento informdtico de ultima generacion y software
especializado, lo que permite a los estudiantes interactuar con herramientas tecnoldgicas de vanguardia y sistemas de simulacion empleados
actualmente en la industria naval.

La creacion del Aula Naval 5.0 responde a la necesidad de adaptar la formacion técnica a las exigencias de un mercado laboral en continua
transformacién, marcado por la digitalizacion, la automatizacion y la innovacion constante. En este sentido, el aula no solo proporciona una
formacion altamente especializada y alineada con los estdndares del sector, sino que también fortalece la colaboracidn universidad-empresa,
actuando como catalizador para la transferencia de conocimiento y la empleabilidad de los futuros profesionales.

Este modelo educativo, centrado en la aplicacion prdctica y el aprendizaje basado en tecnologia de uso real, refuerza el compromiso
institucional con una ensefianza orientada a la excelencia, la innovacion y la insercién laboral en un entorno globalizado y altamente
competitivo.



| 1) REVISION DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL CENTRO |

Sistema de Garantia de Calidad de los Centros de la Universidad de Cddiz
La Universidad de Cddiz aprobd la primera version (0.1) de su Sistema de Garantia de Calidad (SGC-UCA) el 15 de diciembre de 2008 en Consejo
de Gobierno, con el propdsito de impulsar la mejora continua de las titulaciones oficiales. Este sistema se disefié para asegurar niveles éptimos
de calidad, facilitar los procesos de seqguimiento y acreditacion, y reforzar la transparencia institucional ante la sociedad y los estudiantes.
Desde su implantacion, el sistema ha evolucionado para adaptarse a nuevas exigencias normativas, protocolos de evaluacion y marcos
estratégicos. Las principales versiones aprobadas han sido:

(] Version 0.2 (21/05/2010): Introdujo ajustes derivados de la experiencia inicial de aplicacidn.

(] Versién 1.0 (21/11/2012): Revision profunda alineada con los nuevos protocolos de seguimiento y acreditacion de titulaciones.
(] Versién 1.1 (16/12/2014): Establecié un marco comun para todos los titulos de grado y mdster.
]

Version 2.0 (17/12/2017): Adaptacién a los protocolos de la Agencia Andaluza del Conocimiento (ACCUA) y primer paso hacia la
integracion en el programa IMPLANTA, con vistas a la Acreditacion Institucional.
. Version 3.0 (28/06/2021): Supone un cambio de paradigma. El sistema pasa a ser el SGC de los Centros de la UCA, orientado a la
acreditacion institucional. Se racionaliza su estructura, reduciendo de 17 procedimientos a 7 procesos clave.
(] Versién 3.1 actualizada (en vigor desde el 01/02/2023): Optimiza el sistema como herramienta efectiva de gestion de centros,
alinedndolo con el Plan Estratégico de la UCA (PEUCA lll). En esta version, se definen 8 procesos y 13 procedimientos.
El objetivo central del actual SGC de los Centros de la UCA es generar confianza en la capacidad institucional para ofrecer una formacion
académica rigurosa, pertinente y de calidad. Su implementacion contribuye a mejorar el funcionamiento de los programas formativos,
garantizar su renovacion periédica mediante procesos de evaluacion externos, y avanzar hacia el reconocimiento institucional de los centros
por parte de los organismos de acreditacion.
El SGC se estructura en tres componentes fundamentales:
L] Manual de Calidad, donde se identifican los responsables del sistema y sus funciones.
® 8 procesos, definidos con criterios de trazabilidad y evaluacion.

(] Protocolos y procedimientos propios de cada centro, adaptados a su estructura y contexto.

Los procesos del sistema se desarrollan en cinco apartados: objeto, desarrollo, seguimiento y medicion (incluyendo indicadores y evidencias),
herramientas y formatos, y cronogramas operativos con responsables y plazos definidos. La implicacion de los grupos de interés (estudiantes,
profesorado, personal de administracion, empleadores, egresados y otros agentes externos) estd prevista y organizada a través de comisiones,
drganos de decision y mecanismos sistemdticos de recogida y andlisis de informacicn.

Este sistema constituye un pilar esencial en la estrategia de calidad institucional de la Universidad de Cddiz, garantizando su compromiso con
la excelencia académica, la rendicidn de cuentas y la mejora continua.

Tanto es asi, que durante el curso 2023-2024 se han realizado dos actualizaciones de los procesos del SGC de los centros, la primera consiste
en la modificacion del cuestionario sobre insercion laboral y satisfaccion del egresado con la informacidn recibida, incluido en el proceso P07,
esta modificacion ha sido motivada por la necesidad de reducir el nimero de preguntas del cuestionario, con el objetivo final de aumentar la
participacion de las personas egresada en la cumplimentacion de la encuesta.

PO7: Proceso de medicién de Modificacion de cuestionario sobre insercion 12/12/2024
resultados laboral y satisfaccion del egresado con la
informacion recibida

PO8: Proceso de auditoria interna adaptacion a la nueva normativa (IGS) 117/04/2024

Por otro lado, se ha actualizado el PO8: Proceso de auditoria interna, por adaptacion a la nueva normativa (IGS). La aprobacion del nuevo
Reglamento de la Inspeccion General de Servicios, en 2023, supuso la eliminacién de las competencias en la gestion de las auditorias internas
por parte de la mencionada Inspeccidn. Por decision de Gerencia y del Vicerrectorado de Calidad y Titulos, estas competencias se asumirdn
desde el Servicio de Gestion de la Calidad.

El enlace al SGC de los centros de la UCA es el siguiente:

https://ucalidad.uca.es/actualizacion-del-sistema-de-garantia-de-calidad-de-los-centros-en-vigor-a-partir-del-1-2-2023,

y el enlace al SGC del centro se hace mediante navales.uca.es y entrando en Sistema de Garantia de Calidad, aunque en
https://navales.uca.es/sistema-de-garantia-de-calidad/ se tiene acceso a los resultados parciales del mismo.




Reglamento de Régimen Interno y Composicion de la Comision de Garantia de Calidad del Centro

La composicién actual de la CGC, aprobada por la Junta de Escuela en su sesion del 4 de abril de 2022, como las funciones asignadas a sus
miembros, se ajustan ya a los criterios definidos en el Manual de Calidad institucional (https://navales.uca.es/organosdegestion-cgc_html-2/).
Entre los cambios ya aplicados y pendientes de formalizacidon reglamentaria, destaca la inclusion del responsable de calidad del centro como
miembro permanente de la Comision.

Asimismo, se ha reforzado el cardcter participativo y consultivo de la CGC mediante la incorporacion de invitados permanentes con funciones
asesoras, entre los que se encuentran representantes del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos, de empresas del sector naval, y de
egresados del centro. Esta medida responde al compromiso del centro con la implicacion activa de los grupos de interés en los procesos de
mejora continua.

La CGC también incluye en su composicion a dos representantes del estudiantado (uno por cada titulo oficial impartido en la Escuela), un
representante del Personal de Administracion y Servicios (PAS), asi como a los directores de las secciones departamentales con docencia en el
centro. De este modo, la composicién actual garantiza la representacion efectiva de todos los agentes implicados en la actividad académica y
de gestion.

La actualizacion del Reglamento de Régimen Interno de la CGC figura como uno de los objetivos estratégicos del centro (Objetivo de Centro
0C6, Accion Clave AC 6.1) dentro del Plan Director de la Escuela (https://navales.uca.es/plan-director-eino/). Se ha realizado una actualizacion
de los objetivos de la politica de calidad de la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica, aprobado por la Comision de Garantia de Calidad el
28/7/2022 y por la Junta de Escuela, el 28/7/2022. Aunque inicialmente estaba prevista la actualizacion de la normativa completa de la Escuela
durante el curso académico 2022-2023, por razones operativas ha sido necesario reprogramarla para su ejecucion durante el periodo de vigente
del Plan Director, con el trasfondo de adecuarlos a la nueva legislacion académica.

Esta actualizacién responderd a los criterios recogidos en los indicadores de calidad institucional, tales como la existencia de normativa interna
actualizada y publicada, asi como la alineacion de los érganos y comisiones del centro con los marcos normativos vigentes. Su implementacion
permitird fortalecer el funcionamiento del sistema interno de garantia de calidad, consolidar las buenas prdcticas de gobernanza y avanzar en
el proceso de mejora continua institucional.

| Ill) EVIDENCIA DE REVISION DE LA GESTION DE LA CALIDAD INTERNA DEL CENTRO |

Criterio 1: Informacion Publica
La pdgina web de la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica de la Universidad de Cddiz (https://navales.uca.es/) pone a disposicion de los

grupos de interés toda la informacion necesaria para el adecuado desarrollo de sus actividades académicas, docentes, investigadoras y
de gestion. En ella se puede acceder de forma clara y estructurada a las pdginas especificas de cada titulacién, normativa vigente,
programa de accion tutorial, asi como a informacion sobre prdcticas externas y convenios con empresas, entre otros contenidos
relevantes.

La Escuela realiza un esfuerzo continuado para garantizar que la informacion publica sea accesible, comprensible y util para estudiantes,
egresados, personal académico, empleadores y la sociedad en general. Entre los recursos mds destacados se encuentran:

(] La guia académica del curso, donde se concentra toda la informacién clave para el alumnado, incluyendo horarios, calendarios de
exdmenes y programas docentes. Este recurso constituye el enlace mds consultado del portal web.

(] La seccion “Destacamos”, dedicada a la difusion de eventos de interés organizados o celebrados por la Escuela, cuya informacion
posteriormente se transfiere a la seccion de Noticias, que recopila un histérico actualizado de las actividades del centro.

(] La pdgina de ofertas de empleo, accesible desde el pie de pdgina de la web institucional. En ella se publican regularmente
oportunidades laborales y becas recibidas por la Escuela. Esta informacion también se difunde mediante otros canales como Taviras,
los campus virtuales de coordinacion del grado y del mdster, y las redes sociales del centro.

La responsabilidad de garantizar la actualizacion y veracidad de la informacion recae en el equipo directivo y la Comision de Garantia de

Calidad (CGC) del centro. La implementacion técnica de los cambios y la gestion operativa de los contenidos son llevadas a cabo por el

responsable de mantenimiento web, D. Fco. Damidn Ortega Molina, y por la Gestora de la Escuela, D.2 M.2 del Pilar Alvarez Delgado.

La revision anual de los contenidos publicados se realiza conforme al procedimiento P01 — Difusion e Informacién Publica del Titulo,

disponible en el portal institucional de calidad (https://ucalidad.uca.es). Esta revision se basa en la lista de verificacién definida en el

protocolo de seguimiento de la Agencia Andaluza del Conocimiento (ACCUA) y tiene en cuenta tanto los informes de seguimiento emitidos
por dicha agencia como las sugerencias de los grupos de interés.

El Sistema de Garantia de Calidad del centro contempla, ademds, la realizacion de auditorias internas sobre la informacién publica como
parte del ciclo de acreditacion de los titulos. Estas auditorias, coordinadas por la Inspeccion General de Servicios de la UCA, se ejecutan
siguiendo criterios definidos (nuevas titulaciones, renovacion de acreditaciones, entre otros), y los informes resultantes se encuentran
disponibles en el gestor institucional Colabora (https://colabora.uca.es). Los autoinformes se pueden encontrar en

https://navales.uca.es/informes-de-gestion/.

Desde la implantacion de sus titulaciones, la Escuela ha demostrado un compromiso firme y sostenido con la transparencia y la
accesibilidad de la informacién para todos sus grupos de interés.

Ademds de la pdgina web institucional, la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica dispone de diversos canales complementarios de
comunicacion y difusion destinados a facilitar el acceso a la informacién por parte de los distintos grupos de interés. Entre ellos, destacan
los cursos alojados en el Campus Virtual, tanto de ordenacion académica como de coordinacion de titulaciones, especificos para cada
uno de los titulos impartidos. Asimismo, se emplea la plataforma Tavira como herramienta de apoyo para la difusion de contenidos
relevantes, especialmente dirigidos al alumnado.



Con el objetivo de mejorar la proyeccion y visibilidad del centro, especialmente entre los futuros estudiantes, la Escuela ha desarrollado
materiales especificos de divulgacion. En este sentido, se ha elaborado un folleto informativo sobre el Grado en Arquitectura Naval e
Ingenieria Maritima (https://navales.uca.es/wp-content/uploads/2022/04/Folleto-informativo-Grado-ANIM-2022.pdf?u), que resume

de forma visual y accesible la oferta académica, salidas profesionales y principales caracteristicas del titulo.
Asimismo, se ha habilitado una pdgina web especifica dirigida al alumnado de nuevo ingreso (https://navales.uca.es/ven-a-conocer-la-
escuela-de-ingenieria-naval-y-oceanica/), que ofrece informacion detallada sobre el centro, sus instalaciones, titulaciones, actividades

complementarias y procesos de admision. Este espacio pretende servir de punto de referencia para quienes valoran iniciar su formacion
universitaria en el dmbito de la ingenieria naval y ocednica.
Todas estas iniciativas se enmarcan en las acciones derivadas del Objetivo de Centro OC2 (https://navales.uca.es/objetivos-de-la-

politica-de-calidad-de-la-eino/), orientadas a incrementar la visibilidad institucional de la Escuela. Entre dichas acciones se incluye la

organizacion y participacion en actividades de promocion académica, jornadas de puertas abiertas, presencia en ferias educativas, visitas

a centros de secundaria y la difusion de contenidos en redes sociales, entre otras. Estas actuaciones refuerzan el compromiso del centro

con la transparencia, la orientacion al futuro alumnado y el fortalecimiento de su imagen institucional tanto en el entorno universitario

como en el dmbito social y profesional. A continuacion, enumeramos algunas de las actividades realizadas:

. La AC2.1 (Realizar eventos de la Escuela que promuevan y den visibilidad a la misma y que cuenten con la colaboracion de los
distintos agentes del sector naval: colegios y asociaciones profesionales, Navantia, Cluster Maritimo Naval de Cddiz y Armada,
alumnado egresado):

o  Participacion y colaboracion en el | CONGRESO Comunidad UCA ODS celebrado el 7 de mayo de 2024
(https://navales.uca.es/noticia/i-congreso-comunidad-uca-ods, y https://navales.uca.es/wp-
content/uploads/2024/04/Programa-I-CONGRESO-Comunidad-UCA-ODS-v2.pdf?u)

o
. En el Plan Director 2022-2025 (https://navales.uca.es/plan-director-eino/) (Participacion y colaboracion de la comunidad de la

Escuela en eventos y foros de nuestra Universidad y de instituciones externas):
o Participacion del alumnado y profesorado en el 63 Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima
(https://navales.uca.es/noticia/63-congreso-de-ingenieria-naval-e-industria-maritima/ )
o  Participacion del alumnado en el IV Foro Socioeconémico Bahia de Cddiz, que conté con la colaboracion de nuestro

centro (https://navales.uca.es/noticia/9199/ ).

. La AC2.2, AC2.3 (Participacion y colaboracion de la comunidad de la Escuela en eventos y foros de nuestra Universidad y de
instituciones externas y Asistir y colaborar en iniciativas conjuntas con otras instituciones del sector naval, alineadas con el plan
director de la Escuela):

o En este curso, se reafirmo el compromiso institucional con la continuidad de la Catedra Navantia — José Patifio Rosales,
con sede en nuestro centro, consolidando un marco estable de colaboracién entre la Universidad de Cadiz y Navantia.
Esta cdtedra se mantiene como un pilar fundamental para el desarrollo conjunto de actividades de formacion,
divulgacion, investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica en el ambito de la construccion naval, la ingenieria
naval y oceanica, y otros sectores tecnoldgicos relacionados. Su permanencia refuerza la vinculacion estratégica
universidad-empresa, promoviendo la aplicacion del conocimiento a las necesidades reales de la industria, el desarrollo
de soluciones tecnoldgicas avanzadas y la capacitacion de profesionales altamente cualificados para un entorno
productivo en constante evolucion.

. La AC2.4 (Visibilizar la Escuela a través de las redes sociales): A lo largo del curso, las redes sociales de la Escuela (Facebook,
https://www.facebook.com/EINO-navales-UCA-109748831798153 e Instagram https://www.instagram.com/einonavalesuca/)
han experimentado un crecimiento sostenido, tanto en nimero de seguidores como en alcance, consoliddandose como una

herramienta eficaz de visibilidad institucional y proyeccidén externa. A través de estas plataformas se han difundido numerosas
actividades académicas, técnicas y formativas en las que han participado activamente los estudiantes. Las imdgenes y contenidos
compartidos reflejan un proceso de aprendizaje dinamico, participativo y orientado a la practica, mostrando la implicacién del
alumnado en experiencias reales que enriquecen su formacidn. Esta presencia digital contribuye ademas a fortalecer la identidad
del centro y a estrechar los lazos con la comunidad universitaria y el entorno profesional.

Los datos recogidos en el cuadro de mando (https://navales.uca.es/cuadros-de-mando/) del OC2 correspondientes al curso 2023-2024
muestran una continuidad en los niveles de satisfaccion del alumnado, del Personal Docente e Investigador (PDI) y del Personal Técnico,
de Gestion y de Administracidn y Servicios (PTGAS) con respecto a la informacién publicada sobre el Titulo-Centro. Estos indicadores se
han mantenido estables y con valores superiores a 3, lo que confirma la consolidaciéon de una percepcion positiva en torno a la
transparencia y la accesibilidad de la informacion institucional. La nueva direccidn estd trabajando en la actualizacion de la informacién.

En cuanto a la tasa de ocupacion, el Master en Ingenieria Naval y Oceédnica (MINO) ha alcanzado el 100%, lo que evidencia su buena
acogida y la continuidad en la demanda. En términos de tasa de adecuacion, se ha observado una ligera disminucion en grado (68,75%),
inferior a la media de los ultimos cuatro afios (72,52%), mientras que MINO presenta un crecimiento muy significativo, pasando del 40%
al 92,86% en solo un curso. Este repunte responde, en parte, a la adecuacion mas precisa del perfil de ingreso y al seguimiento académico
mas eficaz del estudiantado.

Cabe destacar que las tasas se ven influenciadas por el caracter habilitante del master y el elevado volumen de solicitudes
internacionales, principalmente de Hispanoamérica y del norte de Africa (Marruecos, Argelia, Tunez). Sin embargo, muchas de estas
solicitudes provienen de titulaciones poco afines al perfil exigido (como Ingenieria Ambiental, Acuicultura o disciplinas aeroespaciales y
mecanicas), lo que obliga a su exclusion por parte del DUA o del coordinador del master. Por otro lado, este alumnado internacional en
ocasiones tiene dificultades burocraticas para poder asistir presencialmente a las clases. Ademas, se ha identificado que un nimero
relevante de estudiantes accede sin haber finalizado el Trabajo Fin de Grado, compatibilizando su formacién con el empleo, lo cual
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incide negativamente en su dedicacion y permanencia. Aunque esta situacion favorece el acceso al master, ha derivado en
transformaciones de matricula de tiempo completo a parcial e, incluso, en el abandono de asignaturas del segundo cuatrimestre.

En consecuencia, se ha decidido mantener la actual linea de actuacidn en el siguiente ciclo de mejora, priorizando el rigor en los criterios
de admisién y el acompafiamiento académico personalizado.

Criterio 2: Politica de Calidad

La politica de calidad de la Universidad de Cadiz se enmarca en el Plan Estratégico PEUCA 1l (2021-2025), aprobado por el Consejo de Gobierno
de la UCA en julio de 2021 y en el posterior Sistema de Direccion Estratégica (https://direccionestrategica.uca.es/wp-
content/uploads/2025/02/Sistema-de-Direccion-Estrategica-de-la-Universidad-de-Cadiz.pdf) publicado en el Boletin Oficial de la Universidad
de Cddiz en enero de 2025. En consonancia con este marco institucional, la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica desarrolla su propia politica
de calidad, que se revisa anualmente y se concreta en el Plan Director de Centro 2022-2025 (https://navales.uca.es/plan-director-eino/). Este
documento estratégico, aprobado por los drganos colegiados de la Escuela en junio de 2022, recoge los objetivos y lineas de actuacion
especificas del centro y su alineacion con el PEUCA Ill. Para su elaboracion se llevaron a cabo, entre los meses de abril y junio de 2022, reuniones
y consultas con todos los grupos de interés —alumnado, PDI, PAS, empleadores, egresados y colegios profesionales—, con el objetivo de realizar
un andlisis DAFO riguroso que sirviera de base para una planificacion realista y participativa. Ademds, se integraron los principales indicadores
institucionales sobre oferta y demanda, rendimiento académico, internacionalizacion, insercion laboral y satisfaccion de los diferentes
colectivos, asi como las recomendaciones formuladas por la ACCUA y el DAFO global de la UCA.

Fruto de este proceso, la Comisién de Garantia de Calidad de la Escuela definid siete objetivos estratégicos de calidad (OC1-0C7) y un catdlogo
de 30 acciones para el periodo 2022-2025. Entre estas, destaca la accion AC1.2, dentro del objetivo OC1, que busca estrechar la colaboracion
con entidades del sector productivo y tecnoldgico para mejorar la formacién del alumnado y acercarla a las herramientas y metodologias
utilizadas en la industria naval actual. En este contexto, durante el curso académico 2023-2024 se inaugurd el Aula Naval 5.0, un espacio
formativo de alta tecnologia que actia como nexo entre la ensefianza académica y el astillero del futuro. Dotada de equipos de ultima
generacion y software de simulacién naval, esta aula permite al estudiantado acceder a entornos virtuales utilizados por empresas del sector,
fortaleciendo la empleabilidad y la transferencia de conocimiento. Esta iniciativa ejemplifica el compromiso de la Escuela con la excelencia
formativa y la innovacion tecnoldgica, pilares clave del modelo de calidad institucional.

Por otra parte, otras acciones ya iniciadas o completadas refuerzan la implantacion efectiva del sistema de calidad. La accion AC4.2, por
ejemplo, promovié la participacion de egresados destacados en la celebracion del 60.2 aniversario del centro en el curso 22-23. Ese
acercamiento se ha afianzado con la participacion de egresados en actividades especificas de la Escuela como charlas formativas, asistencia a
actos de graduacion o inauguraciones. Mientras que la AC4.5 ha permitido integrar a un egresado como miembro permanente en la CGC,
aportando asesoramiento y una vision profesional externa con conocimiento interno del proceso formativo. En el caso del objetivo OC6,
centrado en la mejora normativa, las acciones AC6.1 y AC6.2, relativas a la actualizacion de la reglamentacion del centro y de los
procedimientos vinculados al TFG y TFM, aun estdn en proceso y se incorporardn al préximo ciclo de mejora.

Cabe resaltar que, antes de la aprobacion del actual Plan Director, la planificacion estratégica del centro se limitaba a la respuesta puntual a
debilidades detectadas por la ACCUA, sin una estructura orientada por objetivos ni seguimiento sistemdtico. El nuevo enfoque, basado en la
integracion con el PEUCA Ill, permite ahora una evaluacién mds precisa, con indicadores definidos, responsables asignados y un calendario de
cumplimiento, consolidando asi una cultura de mejora continua.

Criterio 3: Personal Docente e Investigador

La planificacion y cobertura de la docencia en los titulos del centro se realiza conforme a las directrices establecidas por el Vicerrectorado de
Profesorado de la Universidad de Cadiz, que determina anualmente la capacidad docente de las areas de conocimiento y coordina, mediante
instrucciones especificas, la elaboracion de los Planes de Ordenacion Docente. Para responder a necesidades sobrevenidas, los departamentos
disponen de la plataforma GOA. En el caso del Master en Ingenieria Naval y Ocednica (GANIM), participan hasta once departamentos,
incluyendo Ciencias y Técnicas de la Navegacion y Construcciones Navales, Ingenieria Mecanica o Informatica, entre otros. El Master en
Ingenieria en Tecnologia Marina (MINO) involucra también a dreas de Ciencias de la Tierra y Biologia. La elevada especializacién de algunas
materias requiere la colaboracion de profesionales externos, canalizada mediante acuerdos con el Colegio Oficial de Ingenieros Navales y
Oceanicos, lo que permite ofrecer una docencia conectada con la practica profesional.

El profesorado de los titulos ha alcanzado, en los ultimos cursos, un nivel de estabilizacion que resulta esencial dada la especificidad técnica
de las asignaturas impartidas, especialmente en los cursos superiores y en el master. Aunque el porcentaje de profesorado doctor ha
experimentado ligeras variaciones —con un valor del 65,52 % en el GANIM y del 74,29 % en el MINO en 2023-24—, se mantiene en niveles
adecuados. En cuanto a los reconocimientos docentes e investigadores, se observa un ligero descenso en el nimero de quinquenios y sexenios,
si bien debe tenerse en cuenta que el aumento del profesorado con categoria que carece de vinculacidn permanente y, por tanto, no puede
optar a estos reconocimientos: un 62,07 % en el GANIM y un 54,29 % en el MINO. En este contexto, destaca el papel del profesorado asociado
(27,59 % en GANIM y 31,43 % en MINO), responsables de impartir asignaturas de tecnologia especificas y optativas, cuya experiencia
profesional en el sector naval aporta un valor afiadido a la formacién, muy bien valorado por el alumnado segun las encuestas de satisfaccion
(4,2 sobre 5 en GANIM y 4,9 en MINO).

Aunque la politica de contratacién no recae directamente sobre los centros, la Escuela impulsa acciones orientadas a fortalecer la actividad
docente e investigadora del PDI, recogidas en el Plan Director de Centro bajo los objetivos OC5 (mejora de infraestructuras) y OC7 (fomento
de la innovacién). Destaca en este marco la accién AC5.2, que ha permitido la firma de un convenio con Siemens Industry Software para la
creacion del Aula de Formacidn Siemens, inaugurada el 8 de abril de 2024. Este espacio proporciona al alumnado acceso a tecnologias punteras
en disefio, digitalizacion e loT aplicadas al ciclo de vida del buque, alineandose con las demandas de la industria 4.0. Ademds, mediante la
accion AC5.4, la Escuela participd en el Plan EQUIPA 2023 para la adquisicion de equipamiento técnico (soldadura, fisica demostrativa y taller
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docente), en coordinacion con varios departamentos. Estas mejoras se reflejan ya en los indicadores del cuadro de mando asociados al objetivo
0OCS5, con niveles de satisfaccion del alumnado (3,55) y del PDI (3,98) por encima de la meta establecida (3). En el préximo ciclo de mejora se
evaluara el impacto de estas actuaciones en la calidad de la docencia y los recursos disponibles

Evaluacion de la actividad docente del personal académico

La Universidad de Cddiz, a través del Vicerrectorado competente y la Unidad de Innovacién Docente y Formacion del Profesorado, pone a
disposicion del personal docente e investigador una oferta formativa disefiada anualmente en funcion de las demandas detectadas entre los
grupos de interés. Esta oferta incluye acciones orientadas a la mejora de la docencia, la gestion y la investigacion, y se complementa con
diversas convocatorias institucionales que promueven la innovacion educativa. Entre estas destacan los Proyectos de Innovacion y Mejora
Docente, las Actuaciones Avaladas para la Mejora y la Formacion Docente, asi como ayudas especificas para la difusion de resultados en este
dmbito. Estas iniciativas tienen como objetivo mejorar de forma continua los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como favorecer la
formacion continua del profesorado.

La participacion del PDI de la Escuela en estas acciones formativas presenta una evolucion desigual. En el GANIM, se ha observado un
descenso significativo en la participacion en formacion, pasando del 32,2 % en 2021-22 al 19,64 % en 2022-23, mientras que en el MINO se
ha mantenido estable (31,43 %), aunque con una tendencia descendente. La implicacién en proyectos de innovacion docente también ha
disminuido en ambos titulos: el porcentaje actual en GANIM es del 18,97 % y en el MINO se ha reducido notablemente desde el 28,57 %. Esta
tendencia puede estar asociada a la creciente carga docente en determinados departamentos. Ante esta situacion, la Escuela ha adoptado
medidas recogidas en su Plan Director, especialmente en el marco del objetivo OC3 (implicacién con la Agenda 2030 y los ODS), que buscan
no solo incentivar la participacion en estas iniciativas, sino también articular estrategias mds estructurales para apoyar el desarrollo
profesional del profesorado.

La evaluacion formal de la actividad docente del profesorado se realiza a través del programa DOCENTIA, gestionado por la Universidad de
Cdadiz y certificado por ANECA. Segun el articulo 127.1 de los Estatutos de la UCA, todo profesor debe ser evaluado al menos cada cinco afios,
y los resultados de cada convocatoria son publicados por el Vicerrectorado. En el caso de los titulos del centro, la participacion en DOCENTIA
también muestra una ligera disminucion. En el GANIM, el nivel de participacién no ha alcanzado el minimo de los ultimos cinco afios (10,34
%), aunque el 83,33 % de las evaluaciones han recibido la calificacion de “Excelente”. En el MINO, con una participacion actual del 11,43 %,
se ha alcanzado un 100 % de calificaciones “Excelentes”. Estos resultados, junto con los procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad
(P04 y PO5), permiten un seguimiento estructurado del desempefio docente, incluyendo indicadores sobre percepcion del alumnado,
coordinacion docente y satisfaccion general, elementos fundamentales para la mejora continua de la calidad en las titulaciones.

Profesorado tutor de los TFG/TFM y criterios de asignacion

La Universidad de Cédiz, conforme al Reglamento Marco UCA/CG07/2012 y su modificacion UCA/CG07/2014, establece los principios
generales que regulan la planificacién, realizacidn y evaluacidn de los Trabajos de Fin de Grado y Fin de Master, asegurando una actuacion
homogénea entre sus centros. En aplicacion de este marco institucional, la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica ha desarrollado sus propios
reglamentos especificos para los titulos de grado y master que gestiona, adaptando los procedimientos a la naturaleza técnica de sus
ensefianzas. Ademas, cuenta con una Comision de Proyectos de Fin de Titulo encargada de coordinar y supervisar todo el proceso, desde la
recopilacion de propuestas de proyectos hasta la designacion de tutores, la composicién de tribunales y la definicién de los criterios de
evaluacion. Esta comisidn garantiza la transparencia y coherencia del procedimiento, asi como la correcta aplicacién de la normativa.

La asignacién del tutor académico y del proyecto se realiza anualmente, y se publica a través del campus virtual y la web de los titulos. La
Comision de Proyectos atiende las preferencias tanto del estudiantado como del profesorado, en la medida en que se ajusten a los criterios
establecidos. El profesorado tutor debe pertenecer a departamentos con docencia en el plan de estudios del titulo, y su designacién suele
basarse en la propuesta del propio docente o en la solicitud del estudiantado avalada por el profesor. En paralelo, se han ido implementando
medidas de flexibilizacién y mejora del proceso, como la posibilidad de defensa del TFG/TFM en cualquier mes del afio (excepto agosto), la
admision de propuestas por parte del alumnado, la modificacion del tutor o del proyecto asignado, y la atencidn continua a través del campus
virtual. Estas iniciativas buscan aumentar la autonomia del estudiantado y adaptar el proceso a sus necesidades formativas.

Durante el curso 2023-24, los indicadores del cuadro de mando sobre el grado de satisfaccién del alumnado con el proceso de eleccion y
realizacion del TFG/TFM muestran una estabilidad respecto a cursos anteriores, con un valor de 2,88 en el GANIM (ligeramente inferior al
curso anterior, pero por encima de la media de los Ultimos cuatro afios) y de 2,6 en el MINO. En este sentido, se recomienda mantener las
medidas actuales, que seran formalizadas en la préxima actualizacion del reglamento de TFG/TFM, prevista como parte de las acciones del
objetivo de calidad OC6. Adicionalmente, con el fin de promover la excelencia y la sostenibilidad, la Escuela celebra anualmente los “Premios
a la Excelencia Profesor Antonio Querol”, cuya segunda edicién tuvo lugar en el curso 2022-23 y se mantiene en el actual. Esta actividad,
enmarcada en la accién AC3.4 del Plan Director, reconoce los mejores trabajos fin de titulo en base a criterios de calidad, innovacion y respeto
medioambiental, siendo evaluados por un jurado compuesto por profesionales del sector naval, incluidos representantes de empresas y del
Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos. Por Ultimo, los indicadores relativos a la percepcién del alumnado, del PDI y del PAS sobre
la informacién publica del centro se sitian por encima del valor de referencia (3), lo que refuerza la continuidad de esta linea de trabajo para
el préximo ciclo de mejora.

Profesorado de prdcticas externas

De acuerdo con la memoria verificada, el Grado en Arquitectura Naval e Ingenieria Maritima oferta en cuarto curso una asignatura optativa
de 12 créditos para la realizacion de prdcticas externas curriculares. El plan de estudios del Mdster en Ingenieria Naval y Ocednica no oferta
una asignatura de estas caracteristicas, aunque los estudiantes pueden realizar prdcticas extracurriculares.



La subdireccidn de la Escuela es responsable del programa de prdcticas externas curriculares, y se encarga de su organizacion, coordinacion y
gestion. Sus funciones se centran en establecer relaciones con las empresas e instituciones, convocar las plazas disponibles, adjudicar las
tutorias, etc. Por otra parte, la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica dispone de un reglamento de asignacion de las prdcticas externas
curriculares a los alumnos que se matriculan de la asignatura de Prdcticas Externas (https://cutt.ly/UHQAIaN).

En cuanto a la realizacion de prdcticas externas extracurriculares, éstas se gestionan mediante la plataforma informdtica ICARO, que es el
Portal de Gestion de Prdcticas en Empresa y Empleo utilizado por las Universidades Publicas Andaluzas.

Durante la realizacion de las prdcticas, cada estudiante tiene asignado un tutor académico y un tutor de empresa, o profesional. El tutor
profesional es una persona con un puesto de relevancia en la organizacion en la que se realizan las prdcticas, siendo responsable de la estancia,
trabajo y formacion del estudiante durante su colaboracion con la empresa.

En el Grado en Arquitectura Naval e Ingenieria Maritima, la designacion del tutor académico la realiza el Coordinador de Prdcticas. Segtn el
reglamento de la Universidad de Cddiz, el tutor académico debe ser un profesor de la Universidad de Cddiz, con preferencia del propio centro
universitario en el que se encuentre matriculado el alumno y, en todo caso, afin a la ensefianza a la que se vincula la prdctica. Las funciones
del tutor académico son:

Durante las Prdcticas:
. Firmar el proyecto formativo en la Plataforma de Gestion de Prdcticas de la UCA (https://gades.uca.es)
. Contactar con el Tutor Profesional, agradecer su colaboracion y ponerse a su disposicion para las cuestiones que considere
oportunas.
. Enviar al Tutor Profesional el Proyecto Formativo del alumno y el Documento de Evaluacién de las prdcticas a través de la

plataforma de prdcticas (https://qgades.uca.es)

. Atender las consultas y aclarar las dudas de los alumnos en prdcticas.

A la finalizacion de las prdcticas:
. Evaluar las Memorias de prdcticas realizadas por los alumnos.
. Evaluar al alumno, en la plataforma de gestion de prdcticas de la UCA, de acuerdo con la evaluacidn realizada por el Tutor
Profesional y la calificacion obtenida en la Memoria realizada.
. Cumplimentar y firmar el Acta académica de las asignaturas de prdcticas externas con los mismos criterios que en la
plataforma de Prdcticas.

El grado de satisfaccion de las entidades colaboradoras y de los tutores académicos con las prdcticas externas es alto, 4,41 y 4,2 sobre 5,
respectivamente. En el caso de las entidades colaboradoras, ha sufrido un gran incremento con respecto al curso 2021-22. El grado de
satisfaccion del alumnado es ligeramente inferior (3,78), pero se ha ido incrementando durante los ultimos tres cursos académicos. A la vista
de los resultados obtenidos, se recomienda mantener la misma linea de trabajo que en el curso anterior: realizacion de actividades que
favorezcan el contacto con representantes de empresas del sector naval y del COIN.

Durante el curso académico 2022-23 se llevaron a cabo acciones con el objetivo de alcanzar los retos de la AC1.4 (Favorecer la formacion
prdctica en los planes de estudio de los titulos, posibilitando la realizacién de trabajos fin de titulo en las empresas. Ampliar el abanico de
empresas para la realizacion de prdcticas): ampliacion del numero de empresas que ofrecen prdcticas en el GANIM, inclusion de la posibilidad
de realizar trabajos fin de titulo en empresas, creacion por curso y por titulo de un listado de empresas que ofertan prdcticas y consolidar un
numero suficiente de empresas para cubrir la demanda de los alumnos. Ha quedado pendiente, ante la préxima renovacion de la acreditacion
del MINO, la implantacidn de la modificacion del mdster para la inclusion de prdcticas externas curriculares. Sin embargo, hay que valorar que
prdcticamente todos los estudiantes del MINO estdn trabajando en empresas del sector naval. En el cuadro de mandos, podemos observar que
el indicador del nimero de plazas de prdcticas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita prdcticas externas tiene un valor por
encima de 1, y que el grado de satisfaccion de los tutores académicos y de las empresas se encuentra por encima de 4.

Las actividades relacionadas con las acciones del OC2 (Difundir y visibilizar nuestro centro y la formacion que ofrece), que son mencionadas en
otros apartados de este informe, han favorecido lograr los retos de la de la AC1.4, ya que han permitido visibilizar a la Escuela, y crear y
consolidar relaciones con empresas en las que nuestros alumnos puedan realizar sus prdcticas.

Vistos los resultados obtenidos, se propone continuar con esta linea de trabajo durante el proximo ciclo de mejora.

Criterio 4: Gestion de recursos materiales y servicios

La Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica dispone de una infraestructura docente consolidada y en continuo proceso de mejora, distribuida
principalmente en el Centro Andaluz Superior de Estudios Marinos (CASEM), aunque parte de sus recursos son compartidos con otros centros
del Campus de Puerto Real. La Subdireccion de Ordenacion Académica e Infraestructura coordina la asignacion y uso eficiente de aulas,
laboratorios y talleres, en colaboracion con los departamentos implicados en la docencia. El CASEM cuenta con 31 aulas (1771 plazas), ademds
de otros aularios del campus con 21 aulas adicionales (1901 plazas). Todas estdn equipadas con medios audiovisuales y conectividad. El campus
también dispone de espacios especificos como el Aula Europa (destinada a proyectos fin de grado), un aula de teledocencia, aulas informdticas
con software especializado (MAXSURF, AUTOCAD, SESAM, entre otros), y una red wifi que cubre todas las zonas comunes y docentes. El uso de
estos espacios y recursos se gestiona mediante la plataforma SIRE, mientras que las incidencias técnicas se canalizan a través del Centro de
Atencion al Usuario (CAU).



En el ambito de los laboratorios, la Escuela cuenta con instalaciones especificas como los de Electrotecnia Aplicada al Buque, Hidrodindmica,
Ciencia e Ingenieria de los Materiales, Taller de Soldadura, entre otros, asi como laboratorios conveniados como el Aula Schneider. Estos
espacios estdn adaptados a las necesidades de la docencia en ingenieria naval y responden a las exigencias de formacion prdctica del
estudiantado. Asimismo, se garantiza el acceso a servicios comunes de calidad como la Biblioteca del Campus de Puerto Real (con salas
multifuncionales y préstamo de portdtiles), el Campus Virtual basado en Moodle, y el Complejo Deportivo, que cuenta con el Sello de Excelencia
Europea 500+. La gestion integrada de estos recursos se complementa con una comunicacion fluida entre el equipo de direccion, los
coordinadores de los titulos y los distintos grupos de interés, canalizada a través del correo electrdnico, el Buzén de Atencion al Usuario (BAU)
y las reuniones periddicas.

El compromiso del centro con la mejora continua se refleja en diversas acciones recogidas en el Plan Director. Entre ellas, destacan la firma de
un convenio con Siemens Industry Software en el curso 22-23 que permitié la creacion del Aula Naval 5.0 en colaboracion con Navantia
(https://navales.uca.es/noticia/uca-siemens-y-navantia-se-unen-para-crear-el-aula-naval-5-0-con-las-ultimas-tecnologias-en-diseno-y-
construccion-de-buques/ ). La inauguracion de este Aula favorece la realizacion o consolidacion de las acciones AC1.2, AC5.1 y AC5.2. Del mismo
modo, se ha participado en convocatorias como EQUIPA 2023 para la adquisicion de nuevo equipamiento (AC5.4) y obtenido material para la
mejora en aulas, como mesas y taburetes en el aula de dibujo. Estas actuaciones han contribuido al aumento de la satisfaccion del alumnado
y del PDI con los recursos disponibles, superando los valores meta establecidos (3), con resultados de 3,55 y 3,98 en GANIM, y 3,78 y 4,1 en
MINOQ, respectivamente (comprobar valores). Asimismo, el centro trabaja en nuevas infraestructuras a través del estudio de viabilidad de
equipamiento estratégico como canales de ensayo o bancos de pruebas (AC5.3).

Por otra parte, la implicacion de egresados en charlas, orientacion profesional y el sistema de garantia de calidad

(https://navales.uca.es/organosdegestion-cgc_html-2, ) (0C4) refuerza el vinculo con el entorno profesional y ha elevado el grado de
satisfaccion del estudiantado con las actividades de orientacion académica y profesional, alcanzando de los mejores valores de los ultimos
cinco afios. A la vista de estos resultados, se recomienda mantener esta linea de trabajo en el préximo ciclo de mejora.

Criterio 5. Gestion y resultados de los procesos de ensefianza y aprendizaje

La gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica se articula conforme al procedimiento P04
del Sistema de Garantia Interna de Calidad del Centro (SGCC). Este procedimiento establece de forma clara y detallada cémo deben
planificarse, implementarse y evaluarse dichos procesos por parte de los centros y departamentos de la Universidad de Cddiz. Abarca, ademds
de la docencia tedrica y prdctica de los programas formativos, la organizacion de las prdcticas externas curricularesy la gestion de
los programas de movilidad nacional e internacional, con el objetivo de asegurar la calidad académica y la adecuada adquisicion de
competencias por parte del estudiantado.

En el dmbito de la planificacion docente, se destaca una organizacion académica rigurosa, que contempla tanto la estructura curricular como
la disponibilidad del alumnado para el trabajo autonomo no presencial. Este enfoque favorece una distribucion equilibrada de las actividades
formativas a lo largo del curso, lo que redunda positivamente en la asimilacién de competencias especificas y transversales, asi como en la
consecucion de los resultados de aprendizaje previstos. Toda la informacion relativa a estas actividades se encuentra disponible para los
distintos grupos de interés —alumnado, profesorado, empleadores y personal de gestion— a través de diversas herramientas institucionales:
el Plan Docente de cada asignatura (fichas 1A), el Programa Docente (fichas 1B) y las Guias Docentes anuales, accesibles publicamente desde
el sitio web de la Escuela, para GANIM en el enlace (https://navales.uca.es/quia-academica-del-grado-2023-24/ ), mientras que para MINO se
encuentra en (https://navales.uca.es/plan-de-estudios-2/ ). Estos documentos detallan, entre otros elementos, las competencias que se deben
adquirir, los contenidos del programa, las actividades previstas, el sistema de evaluacion, la bibliografia recomendada y el profesorado
responsable de cada asignatura.

A la hora de analizar los indicadores académicos, es esencial tener en cuenta el contexto socioeconémico del sector naval en la provincia de
Cddiz, ya que influye de forma directa en los patrones de permanencia y dedicacidn del estudiantado. Un nimero significativo de estudiantes
compagina sus estudios con la realizacion de prdcticas externas, tanto curriculares como extracurriculares, o con la incorporacion al mercado
laboral mediante contratos en empresas del entorno. Esta situacion explica en parte la presencia de asignaturas pendientes en los cursos
superiores y la prolongacion del tiempo requerido para completar los estudios, especialmente en titulaciones técnicas como las que imparte la
Escuela.

Los indicadores académicos del curso 2023-24 reflejan esa realidad. En el Grado en Arquitectura Naval e Ingenieria Maritima (GANIM), la tasa
de rendimiento se situé en un 51,7%, ligeramente inferior al curso anterior (54,2%), mientras que la tasa de éxito fue del 67,6%. Estos valores
continuan siendo inferiores a los promedios generales de los titulos de grado de la UCA (75,4% y 84,9%, respectivamente), aunque se aproximan
a los promedios de los grados en ingenieria. En cuanto a la tasa de evaluacion, esta fue del 76,5%, mostrando una tendencia estable.

La tasa de abandono en el GANIM alcanzé el 41,8%, aumentando en relacién con el curso anterior (30%), pero sigue estando por debajo de la
media histérica de los grados de ingenieria de la UCA. Latasa de graduacion, por su parte, descendid al 4,5%, un dato que estd
significativamente por debajo del promedio de la universidad para grados (35,2%), y también inferior a los valores habituales en titulaciones
de ingenieria. La duracion media de los estudios se situé en 6,7 afios, mejorando respecto al curso anterior (7,6 afios) y quedando por debajo
del promedio UCA para grados de seis afios (6,09 afios).

En el caso del Mdster Universitario en Ingenieria Naval y Ocednica (MINO), los valores del curso 2023-24 también muestran tendencias
similares. La tasa de rendimiento fue del 55,3% y la de éxito del 83,9%, ambas inferiores a los promedios de mdsteres UCA (83,5% y 98,4%,
respectivamente), pero en linea con los indicadores de mdsteres habilitantes en ingenieria. La tasa de evaluacion fue del 65,9%, reflejando una
ligera mejora respecto al afio anterior.

La tasa de abandono en el MINO se situé en un 26,3%, lo que supone un incremento respecto al curso 2022-23 (20%), pero sigue siendo inferior
a la media histérica de los mdsteres habilitantes (29,9%). La tasa de graduacion fue del 10,5%, bastante inferior al promedio de mdsteres de
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la UCA (63,7%). Ademads, la duracién media de los estudios bajo a 4,2 afios, una mejora respecto al mdaximo alcanzado el afio anterior (5,3),
aunque aun muy por encima de la media general de mdsteres de dos afios (2,9 afios).

Estos indicadores evidencian la influencia del entorno laboral sobre la trayectoria académica del estudiantado. Muchos de los matriculados,
especialmente en los ultimos cursos del grado y en el mdster, ya estdn incorporados al mercado de trabajo, lo que dificulta su dedicacion
exclusiva a los estudios. Ademds, para defender el Trabajo Fin de Grado o Fin de Mdster es necesario acreditar un nivel de inglés (B1 para el
grado y B2 para el mdster), lo que constituye otro factor que puede demorar la finalizacion de los estudios.

Para revertir estas tendencias, la direccion de la Escuela ha implementado varias acciones de mejora. Entre ellas, se incluyen clases de refuerzo
en asignaturas con baja tasa de rendimiento, como Matemadticas y Fisica, y la flexibilizacién del calendario para la defensa de TFG y TFM
(permitiéndola durante todo el curso excepto agosto). También se ha promovido la posibilidad de realizar los TFG/TFM vinculados a prdcticas
externas, con tutorizacion conjunta por parte de profesorado y personal de empresa.

Uno de los indicadores que refleja el impacto de estas medidas es el nimero de plazas de prdcticas externas ofertadas, que ha seguido
creciendo en el GANIM, alcanzando un valor de 1,59 en el curso 2023-24, muy superior al promedio de la UCA para grados (0,56). En el caso
del MINO, este indicador no se encuentra disponible aun.

Respecto a la movilidad estudiantil, los datos muestran la dificultad para establecer convenios con planes de estudios equivalentes en otras
universidades. En el GANIM, la movilidad entrante nacional alcanzé un 2,46%, por encima del promedio UCA (1,41%). La movilidad saliente
internacional fue del 1,23%, algo inferior al curso anterior, y muy por debajo del promedio UCA (2,21%). En el MINO, no hay datos de movilidad,
lo cual pone de relieve la necesidad de reforzar la internacionalizacion en el nivel de mdster.

En cuanto a la satisfaccion del alumnado, el indicador relacionado con la coordinacion docente fue de 2,89 en el GANIM y de 2,69 en el MINO.
Aunque ambas cifras son inferiores a la media UCA (2,99 en grados y 2,95 en mdsteres), representan una mejora respecto a cursos anteriores,
especialmente en el mdster. El grado de satisfaccion con el proceso de eleccion y realizacion del TFG/TFM fue de 2,88 en el GANIM y de 2,6 en
el MINO, por debajo de los promedios UCA, lo que indica un drea de mejora.

Finalmente, el indicador de satisfaccion con los programas de movilidad fue de 3,39 en el GANIM, manteniéndose por encima de la media de
la UCA (3,26). La satisfaccion con las prdcticas externas también se mantuvo alta en el grado (3,68), aunque no se cuenta con datos del mdster
en este sentido.

Con el objetivo de optimizar los indicadores relacionados con los procesos de ensefianza-aprendizaje, la Escuela de Ingenieria Naval y Ocednica
continta desarrollando un conjunto de acciones estratégicas recogidas en su Plan Director, particularmente en el marco del Objetivo de
Calidad 1 (0OC1): actualizacion formativa, acercamiento al sector y mejora de la orientacion profesional del estudiantado.

Entre las actuaciones destacadas, la AC1.1 persigue la revision y adaptacion de la oferta formativa del centro a las nuevas necesidades de la
industria naval, especialmente en lo que respecta a la digitalizacion y a la incorporacion de tecnologias emergentes. En esta linea, cabe resaltar
la inauguracion del Aula Naval 5.0 — Aula de Formacién Siemens, un espacio de aprendizaje altamente innovador que se consolida como
referencia tecnoldgica en la formacion digital de los titulos impartidos en el centro. Este hito ha sido posible gracias al convenio firmado con la
empresa Siemens Industry Software.

La accion AC1.2 refuerza la colaboracion con entidades y empresas de reconocido prestigio en el dmbito nacional, consolidando relaciones
previas y fomentando nuevas sinergias que facilitan el acceso del alumnado a tecnologia y metodologias actualizadas, estrechando asi el
vinculo entre universidad y empresa. Esta cooperacion resulta clave para adaptar la formacion a los entornos reales de trabajo.

En cuanto a la AC1.3, centrada en la mejora de la orientacion y la formacion complementaria, la Escuela ha mantenido su compromiso de
invitar a profesionales del sector naval —egresados, técnicos de empresas, representantes institucionales— para impartir charlas de alto valor
formativo y orientador. Estas actividades, organizadas durante el curso 2023-24, se han desarrollado en el marco de eventos institucionales
como las Jornadas de Bienvenida al alumnado de nuevo ingreso y el Acto de Graduacion (https.//navales.uca.es/noticia/acto-de-graduacion-
de-la-11a-promocion-del-grado-en-arquitectura-naval-e-ingenieria-maritima-y-de-la-7a-promocion-del-master-en-ingenieria-naval-y-
oceanica/ ), ademds de en foros especializados como el IV Foro Socioeconémico de la Bahia de Cddiz (https://navales.uca.es/noticia/9199/ ).
A ello se suma la incorporacion, por primera vez, de visitas técnicas a empresas del entorno con el fin de proporcionar una vision directa de la
actividad profesional a la que se orientan los titulos, consolidando asi el aprendizaje experiencial:

. Visita a las instalaciones de ISEMER en la base Naval de Rota: https://navales.uca.es/noticia/visita-a-las-instalaciones-de-isemer-
y-a-un-buque-en-periodo-de-inmovilizacion-programado-visita-a-las-instalaciones-de-isemer-y-a-un-buque-en-periodo-de-
inmovilizacion-programado,

. Visitas a NTC en San Fernando: https://navales.uca.es/noticia/primera-visita-al-ntc-de-san-fernando, y
https://navales.uca.es/noticia/sequnda-visita-al-ntc-de-san-fernando,

. Visitias a la zona histdrica y al astillero de Navantia en Puerto Real: https.//navales.uca.es/noticia/primera-visita-a-la-zona-
historica-y-al-astillero-de-navantia-en-puerto-real/ 'y https://navales.uca.es/noticia/sequnda-visita-a-la-zona-historica-y-al-
astillero-de-navantia-en-puerto-real,

La accién AC1.4, que tiene como objetivo fortalecer la formacion prdctica y facilitar la realizacion de Trabajos Fin de Titulo en empresas, ha
continuado su desarrollo. Aunque queda pendiente la modificacion del plan de estudios del Mdster en Ingenieria Naval y Ocednica (MINO) para
incluir formalmente las prdcticas curriculares, se ha logrado afianzar el resto de los objetivos. Se ha consolidado un listado de empresas
colaboradoras, actualizado por curso y por titulacion, y se ha mantenido un nimero suficiente de entidades que ofertan prdcticas para cubrir
la demanda del estudiantado, ademds de impulsar la posibilidad de realizar los TFG/TFM en colaboracion con dichas empresas.



Dentro de la AC1.5, se han promovido iniciativas de formacidn no reglada y cursos propios orientados a reforzar competencias especificas del
estudiantado (https://navales.uca.es/noticia/jornada-2023-procesos-de-soldadura-aplicados-al-sector-naval/ ). Destacan las clases de
refuerzo en materias con menor rendimiento académico (Fisica y Matemadticas en el Grado, Métodos Matemdticos en el Mdster), asi como la
preparacion y puesta en marcha del nuevo Mdster de Formacion Permanente en Ingenieria Naval de Defensa para Buques de Superficie
(https://navales.uca.es/noticia/jornada-de-difusion-del-master-de-formacion-permanente-en-ingenieria-naval-de-defensa-para-bugues-de-
superficie/ ), fruto de la colaboracion entre la UCA, Navantia y Siemens, lo que refleja el esfuerzo por diversificar y especializar la oferta
formativa.

La participacion activa del estudiantado en eventos clave del sector se fomenta a través de la AC1.6, que impulsa la asistencia al Congreso de
Ingenieria Naval e Industria Maritima (https://navales.uca.es/noticia/63-congreso-de-ingenieria-naval-e-industria-maritima/ ), organizado
por la Asociacion de Ingenieros Navales y Ocednicos de Espafia y la Fundacion Ingeniero Jorge Juan. Durante el curso, se promovio la
participacion mediante difusion institucional, apoyo logistico del Vicerrectorado de Estudiantes y becas de inscripcion. Esta iniciativa permite
al alumnado establecer vinculos profesionales y conocer de primera mano las ultimas tendencias del sector naval.

Por ultimo, la AC1.7 ha favorecido el fortalecimiento de las relaciones institucionales con otras escuelas de ingenieria naval, colegios
profesionales y entidades relevantes del sector como Navantia, la Armada Espaiiola, el Cluster Maritimo-Naval de Cddiz o la Fundacion
Ingeniero Jorge Juan. Desde el encuentro nacional de Escuelas de Ingenieria Naval con el COIN celebrado en noviembre de 2021, se han
mantenido canales de colaboracion activa mediante participacion en congresos, actos conmemorativos y proyectos conjuntos. Asimismo, la
Escuela forma parte desde febrero de 2022 de la Junta Rectora del SOPIN, contribuyendo a las estrategias de orientacion profesional y mejora
continua de la empleabilidad de los titulados.

Los indicadores recogidos en el cuadro de mando reflejan una mejora generalizada respecto a cursos anteriores, superando en muchos casos
las metas establecidas. Por ello, se recomienda mantener esta linea de actuacion durante el préximo ciclo de mejora. En particular, se propone
reforzar la visibilidad de las actividades relacionadas con la orientacion académica y profesional (AC1.3) mediante su correcta identificacion
en la comunicacion institucional, asi como solicitar al Vicerrectorado de Profesorado el reconocimiento de créditos ECTS por la participacion
del estudiantado en este tipo de iniciativas.

En el marco del Objetivo de Calidad 2 (OC2), se han desarrollado diversas iniciativas encaminadas a fortalecer la visibilidad de la Escuela y a
consolidar su vinculo con los diferentes agentes del sector naval. La accion AC2.2 ha facilitado la implicacion directa de la comunidad
académica en multiples foros organizados tanto por la Universidad de Cddiz como por otras instituciones externas. La participacion del
estudiantado y del personal docente e investigador en encuentros como el Foro Socioeconémico de la Bahia de Cddiz o los Congresos de
Ingenieria Naval e Industria Maritima, ha supuesto una oportunidad para fomentar el intercambio de conocimientos, el contacto directo con
la innovacion sectorial y el fortalecimiento del aprendizaje experiencial. Esta participacion se ha producido, en muchos casos, no solo como
audiencia, sino también como agentes activos que aportan ideas, presentan trabajos o establecen redes profesionales.

Los indicadores asociados a estas acciones muestran valores superiores a las metas establecidas, con la tnica excepcion de la tasa de
adecuacion del titulo de mdster (MINO), cuya desviacion ya ha sido debidamente justificada en el informe. Por ello, se propone mantener estas
actuaciones dentro del préximo ciclo de mejora, consolidando una estrategia participativa que permita una formacion integral y conectada
con el entorno profesional.

En relacién con el Objetivo de Calidad 3 (OC3), se han impulsado diversas actividades que refuerzan el compromiso del centro con la igualdad,
la sostenibilidad y la responsabilidad social. En la accion AC3.1, se han celebrado nuevas ediciones de jornadas conmemorativas en el marco
del Dia Internacional de la Mujer (https://navales.uca.es/noticia/programa-para-la-celebracion-del-dia-internacional-de-la-mujer-3/) y el VIl
Edicion del programa de “Mentoring de Excelencia” “Mujer e Ingenieria” (https://navales.uca.es/noticia/Vviii-edicion-del-programa-de-
mentoring-de-excelencia-mujer-e-ingenieria/ ). Estas iniciativas, ademds de dar visibilidad al papel de la mujer en la ingenieria naval, han
contado con intervenciones de profesionales destacadas, muchas de ellas egresadas del propio centro, que han compartido sus experiencias,
retos superados y oportunidades profesionales. El alumnado ha participado activamente en estas sesiones, no solo como publico, sino
interviniendo en los debates y estableciendo un didlogo directo con las ponentes.

Por su parte, la accion AC3.2 ha permitido avanzar en la implicacion del centro con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Algunas asignaturas del plan de estudios han comenzado a incorporar explicitamente los ODS en su disefio competencial, mientras que
muchas otras los abordan de forma transversal a través de temdticas como el impacto ambiental, la responsabilidad social, el trabajo en equipo
o la gestion sostenible. Asimismo, el centro ha participado activamente en la | CONGRESO Comunidad UCA ODS, junto con la Facultad de
Ciencias de la Educacion, promoviendo la concienciacion sobre estos retos globales a través de dindmicas participativas donde el estudiantado
se implico de forma directa en el disefio y ejecucion de actividades.

De cara al préximo ciclo de mejora, se pretende dar continuidad a estas iniciativas, con el fin de aumentar el numero de asignaturas que
integran los ODS en su desarrollo docente y fortalecer atn mds el grado de compromiso y concienciacion de la comunidad universitaria.

Dentro de las actuaciones enmarcadas en el Objetivo de Calidad 3 (OC3), la Escuela se ha implicado en foros y encuentros relevantes como
el IV Foro Socioeconémico Bahia de Cddiz, centrado en la divulgacion de buenas prdcticas y en la reflexion sobre los desafios tecnoldgicos y
medioambientales que afronta la industria maritima contempordnea.

En paralelo, la accion AC3.4 ha perseguido el objetivo de estimular la excelencia académica y el compromiso con la sostenibilidad a través
del reconocimiento de los mejores Trabajos Fin de Titulo (TFT). Esta linea de accion ha contribuido significativamente a la consolidacion de
los Premios a la Excelencia Profesor Antonio Querol, galardones impulsados por la Escuela con el respaldo de la Universidad de Cddiz y de
diversas entidades del ambito naval, cuya finalidad es poner en valor aquellas investigaciones que destaquen por su enfoque innovador,
sostenible y alineado con las necesidades emergentes del sector (https://navales.uca.es/noticia/iii-convocatoria-de-los-premios-a-la-
excelencia-profesor-antonio-querol/ ).
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Los indicadores correspondientes al OC3 recogidos en el cuadro de mandos reflejan valores superiores a las metas establecidas, lo cual avala
la efectividad de las acciones emprendidas. En consecuencia, se propone su continuacion y consolidacion durante el préximo ciclo de mejora,
asi como la ampliacién progresiva del catdlogo de actividades orientadas a alcanzar los retos definidos en este dmbito.

Dentro del Objetivo de Calidad 4 (0C4), centrado en el fortalecimiento del vinculo con la comunidad de egresados y en la preservacion de la
memoria institucional, se invita al alumnado egresado participar de las actividades de la Escuela como los actos de graduacion, las
inauguraciones, visitas institucionales, etc. Asi mismo, la Escuela divulga los logros conseguidos por los egresados del centro
(https://navales.uca.es/noticia/el-alumno-egresado-de-nuestra-escuela-luis-antonio-valverde-marquez-ganador-del-premio-siemens-al-
mejor-trabajo-fin-de-master-en-el-62-o-congreso-internacional-de-ingenieria-naval-e-industria-mariti/ ).

Por su parte, la accién AC4.3 continda vigente y se orienta a integrar a los egresados en ciclos de charlas formativas, con el propésito
de enriquecer la orientacion académica y profesional del estudiantado actual. A través del testimonio directo de antiguos alumnos con
experiencia consolidada en distintos dmbitos del sector naval, estas charlas constituyen una herramienta de gran valor para transmitir
conocimiento aplicado, mostrar salidas profesionales concretas y fomentar la conexion entre generaciones universitarias. Se prevé mantener
esta linea de trabajo activa en el siguiente ciclo de mejora, dada su contribucion a la calidad formativa del centro.

En cuanto a las acciones asociadas al Objetivo de Calidad 7 (OC7), se comunica que su ejecucion ha sido pospuesta para futuros ciclos de
mejora, al no haberse implementado durante el presente curso académico.

Criterio 7: Resultados en las personas

En el dmbito de la orientacion académica y profesional, los resultados muestran una mejora respecto a cursos anteriores. En el GANIM, los
valores se sittian en 3,01 (apoyo académico) y 2,95 (orientacion profesional); mientras que en el MINO se alcanzan 3,33 y 3, respectivamente.
Aunque en este ultimo caso, el valor ha disminuido un poco con respecto al curso 2022-23 (3), encontramos una tendencia en alza situando
los valores incluso ligeramente por encima de la media institucional. Este avance puede atribuirse, en gran medida, a la inclusion explicita en
las comunicaciones al alumnado de que ciertas actividades formaban parte del programa de orientacidn. Entre estas, cabe destacar el Proyecto
Acompdiiame, (anteriormente, Proyecto Compafiero https://navales.uca.es/noticia/proyecto-acompaname-2024-25-anterior-proyecto-
companero/ ) una iniciativa activa desde el curso 2016-17, que favorece la integracion del estudiantado de nuevo ingreso a través de un
sistema de tutoria entre iguales. En €él, estudiantes veteranos ejercen como mentores de los alumnos ndveles, acompafidndolos desde las
jornadas de bienvenida y durante todo el curso académico. Este programa se desarrolla en coordinacién con el Servicio de Atencion Psicolégica
y Psicopedagdgica (SAP) de la UCA.

| IV) SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORA DEL CENTRO |

El seguimiento se puede consultar en documento adjunto.

V) Informe sobre como se han atendido y resuelto los diferentes aspectos detectados en el
informe de certificacion

No procede su cumplimentacion, pues el Sistema de Garantia de Calidad del Centro atun no ha sido certificado.
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